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1.INTRODUCAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), instituida pelo Decreto n°® 9.
991/2019, consolidou a importancia do desenvolvimento profissional permanente dos servidores
publicos ao estabelecer como sua finalidade “promover o desenvolvimento dos servidores
publicos nas competéncias necessarias a consecugdo da exceléncia na atuagdo dos orgdos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional”. Como principio
orientador, essa Politica prevé o alinhamento entre as competéncias requeridas dos servidores e
aquelas necessarias para o alcance dos objetivos e resultados almejados pelas instituigdes.

Em conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) ¢ em

alinhamento com a legislagdo vigente, o Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP), por meio da
Divisdo de Capacitagdo e Desenvolvimento (DICAP), apresenta o Plano Consolidado de Ac¢des
de Desenvolvimento 2026 (PCAD 2026), destinado aos servidores do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ).
Para a elaboragao do PCAD 2026, a DICAP, unidade responsavel pela coordenagao das agdes de
capacitacdo, desenvolvimento e educagdo, definiu os temas a serem abordados ao longo do ano
com base nas demandas identificadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026),
indicadas pela comunidade na elaboragdo do plano através das necessidades de desenvolvimento,
além de propor novas metodologias de capacitagdo a serem implementadas.

As agdes de capacitagdo previstas neste Plano t€ém como finalidade promover a disseminagao
de conhecimentos, o aperfeicoamento de competéncias e¢ o desenvolvimento pessoal e
profissional dos servidores, alinhado ao desenvolvimento institucional. Além disso, a DICAP
buscou contemplar as necessidades formativas dos servidores ingressantes nos ultimos anos, de
modo a contribuir para sua integracdo e melhor orienta-los no exercicio das atividades no servigo
publico.

A participacao dos servidores nas agdes de capacitacdo ofertadas pelo PCAD 2026 devera ser
definida de acordo com as necessidades de cada unidade organizacional de lotagdo, observando-
se 0s objetivos e metas institucionais e setoriais, bem como os resultados dos processos de
avaliagdo. Dessa forma, busca-se assegurar a igualdade de oportunidades de acesso as agdes
previstas no Plano, tanto para gestores quanto para demais servidores.




2.GLOSARIO

Para todos os efeitos do Plano Anual de Capacitacdo, aplicam-se as seguintes defini¢des:

» Acdo de desenvolvimento - atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o
desempenho competente da atribuicao publica em resposta a lacunas de performance ou a
oportunidades de melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento,
realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento
assertivo de competéncias;

- Ambiente organizacional — area especifica de atuagdo do servidor, integrada por atividades
afins ou complementares, organizadas a partir das necessidades institucionais, e que orienta
a politica de desenvolvimento de pessoal;

« Aperfeicoamento — processo de aprendizagem, baseado em ag¢des de ensino-aprendizagem,
que atualiza e aprofunda conhecimentos e complementa a formagdo profissional do
servidor, com o objetivo de tornéa-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovagdes conceituais, metodologicas e tecnoldgicas;

« Capacitaciao - processo permanente ¢ deliberado de aprendizagem, que utiliza acdes de
aperfeicoamento e qualificagdo, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais

« Chefe/Gestor — servidor ocupante de fungdo de gerenciamento, assessoramento ¢ chefia;

« Desempenho — forma como o servidor desenvolve as atividades previamente definidas, a
fim de atender aos objetivos setoriais, bem como aos institucionais;

« Desenvolvimento - processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as capacidades
e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento
dos objetivos institucionais;

+ Educag¢io Continuada — eventos, seminarios, congressos € demais atividades que venham
a incentivar e apoiar os servidores publicos, colaborando para o seu aperfeicoamento,
aprimoramento ou desenvolvimento pessoal;

« Educacdo Formal — educacdo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de
instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educagdo brasileira, entendidos
como educagdo basica e educacao superior;

« Necessidade de desenvolvimento - lacuna identificada entre o desempenho esperado e o
desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o
que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais;

« Qualificacio — processo de aprendizagem baseado em agdes de educacdo formal, por meio
do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento
institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

« Unidade Organizacional de Lotacdo — tltima célula da ramificagdo do organograma em
que o servidor se encontra lotado e exerce as fungdes inerentes ao seu cargo, sob orienta¢ao
de sua chefia imediata.




3.PLANO CONSOLIDADO DE ACOES DE DESENVOLVIMENTO 2026
3.1. Definicoes e objetivos

O Plano Consolidado de A¢des de Desenvolvimento é constituido por um conjunto de agdes
voltadas para o desenvolvimento institucional por meio do investimento educacional para o
desenvolvimento dos servidores do Cefet/RJ, em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pelas Leis n°. 11.091/2005 e n°® 12.772/2012 ¢ pelo Decreto 9.991/2019. Objetiva, por um lado,
dar continuidade as acdes desenvolvidas nos anos anteriores e consolidar as agdes de
capacitagdo sob responsabilidade do DGP/DICAP para o ano em exercicio e, por outro,
promover as atualizagdes necessarias ao atendimento das necessidades institucionais e a adogao
de melhores praticas relacionadas as atividades profissionais dos servidores.

Para tanto, mediante anélise do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP), extraidos do
Portal SIPEC, e ao Painel PDP, que apresenta a consolidagdo dos PDPs por anos e eixo
tematicos, realizou-se o ordenamento das necessidades de desenvolvimento com base nos
seguintes critérios de priorizacao:

« 0 quantitativo de indicacdes da temadtica nas necessidades cadastradas, considerando a
abrangéncia do escopo e das areas contempladas pelas acdes de capacitagao;

« 0 quantitativo de participacdes previstas associadas as temadticas, considerando a
abrangéncia de servidores a serem capacitados.

Em consonancia com o art. 4°, inciso III, da IN SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021, optou-
se por ampliar a consulta aos PDPs dos anos anteriores (2024 e 2025), a fim de realizar uma
analise comparativa mais abrangente das necessidades de desenvolvimento cadastradas e dos
investimentos realizados em capacitagdo. Com essa medida, busca-se promover a alternancia
tanto das competéncias institucionais a serem desenvolvidas quanto dos segmentos do quadro
funcional contemplados pelas acdes de capacitacdo, favorecendo a distribui¢do equitativa das
oportunidades de desenvolvimento entre os servidores.

Considerando o carater holistico do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), todas as
acoes de desenvolvimento devem estar nele previstas e, quando efetivamente executadas, devem
constar do Relatério de Execucdo do PDP. Por essa razdo, o PCAD 2026 contemplara ndo
apenas as agoes de desenvolvimento identificadas no levantamento das necessidades de
desenvolvimento relacionadas as demandas gerais e especificas dos diferentes setores do Cefet-
RJ, mas também as acdes de capacitacdo obrigatorias destinadas aos servidores publicos
federais do Poder Executivo. Nesse contexto, incluem-se a formagao exigida pelo Programa de
Desenvolvimento Inicial (PDI) para servidores recém-ingressantes e os cursos estabelecidos

como requisito para adesdo ao Programa de Gestdo e Desenvolvimento (PGD).




3.2. Plano de Desenvolvimento de Pessoal 2026

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) ¢ o principal instrumento da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), estabelecida pelo Decreto n® 9.991/2019,
com as alteragcdes promovidas pelo Decreto n® 10.506/2020, e regulamentada pela Instrucao
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021. Tem por objetivo identificar e as necessidades
de desenvolvimento dos servidores, de forma alinhada aos objetivos e as necessidades
institucionais, orientando o planejamento das ag¢des de desenvolvimento a serem realizadas no
exercicio seguinte.

Nesse sentido, o PDP tem como principais finalidades estabelecer os objetivos ¢ as metas
institucionais como referéncia para o planejamento das a¢des de desenvolvimento; orientar esse
planejamento de acordo com os principios da economicidade e da eficiéncia; promover a oferta
equanime de agdes de desenvolvimento aos servidores; € monitorar ¢ avaliar essas agdes,
visando a adequada aplicagao dos recursos publicos € ao desenvolvimento das competéncias
necessarias ao desempenho das atividades e a consecucao dos resultados institucionais.

O levantamento das necessidades de desenvolvimento, correspondente a primeira fase de
elaboragdo do PDP, tem como publico-alvo o conjunto de servidores técnico-administrativos em
educacdo (TAEs) e docentes.

Considerando, ao longo do triénio analisado, a relevancia e a recorréncia dos temas gerais
identificados na fase de levantamento das necessidades de desenvolvimento do PDP, bem como
as tematicas de maior abrangéncia no atendimento as demandas do corpo docente, estabeleceu-
se a priorizacdo da oferta de agdes institucionais de desenvolvimento e da sugestdo de cursos

nas seguintes tematicas:

Tema Geral | Recortes do Tema
C . Redacao Oficial
T Redagdo e linguagem Simples e assertiva em
Insatucional comunicagoes institucionais
Dificuldades de Aprendizagem
Ensino-

) . Me¢étodos e Técnicas de Ensino (Aprendizagem
Aprendizagem/Topicos Colaborativa/Metodologias Ativas)
Especificos de Educacdo

Educacao Especial/Educacgao Inclusiva

Planejamento e Avaliagao
Etica no Setor Piblico Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminacao
Gestio de Pessoas Lideranca / Clima Organizacional/ Gestdo de Equipes




Conflitos / Relagdes Interpessoais/Comunicagdo nao
violenta

Legislacdo/Sistemas ¢ Banco de Dados aplicados a GP
Ciéncia de dados

Sistemas de

Computacio/Tecnologia Engenharia de Software/Linguagem de Programagio
da Informacao Seguranca da Informagao
(Desenvolvedores) Inteligéncia Artificial
Pacote Office
Tecnologia da Informagido| Recursos de Inteligéncia Artificial
(Usudrios) Seguranca da Informacéo

Cumpre observar que as agdes de capacitagdo e desenvolvimento a serem conduzidas pela
DICAP no ano corrente (itens 4.4.1, 4.4.2, 443 e 4.4.4) contemplaram os seguintes temas
gerais: Ensino-Aprendizagem/Tépicos Especificos de Educacio; Etica no Setor Publico; Gestio
de Pessoas; e Sistemas de Computa¢do/Tecnologia da Informacao (Desenvolvedores).

A fim de atender, com maior flexibilidade, as demandas institucionais, sugerem-se cursos de
capacitagdo de escolas de governo gratuitos, online e assincronos (itens 4.5.1, 4.5.2 e 4.5.3)

relacionados aosrecortes tematicos elencados na tabela.




4. ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTO DOS
SEVIDORES

De acordo com o Decreto n® 5.825/2006, as capacitacdes dos servidores técnico-
administrativos devem ser norteadas pelas seguintes linhas de desenvolvimento: inicia¢do ao
servigo publico, formagdo geral, educagcdo formal, gestdo, inter-relacdo entre ambientes e
especifica. Diante da auséncia de nomenclatura instituida por instrumento legal especifico, sera
adotada a mesma classificagdo para as agdes de capacitacdo e qualificagdo destinadas aos
servidores docentes.

Em conformidade com o Decreto n® 9.991/2019, serdo desenvolvidas agdes nas modalidades
presencial e online, sendo priorizadas as ofertas realizadas pelas escolas de governo para os
cursos de desenvolvimento cuja participagdo constitua requisito para aprovacdo em estagio
probatorio, remogao, progressao ou promoc¢ao no servigo publico federal. Desse modo, as acdes
implementadas vinculam-se as seguintes linhas de desenvolvimento:

A) Inter-relacdo entre ambientes: desenvolvimento de atividades relacionadas a mais de um
ambiente organizacional;

B) Gestiao: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo, no
exercicio de funcdes de chefia, coordenagao, assessoramento e dire¢ao;

C) Especifica: objetiva desenvolver a¢des de aperfeicoamento e/ou capacitagdo que atendam as
necessidades especificas e técnicas de determinada éarea, cargo ou funcdo, de acordo com a
unidade organizacional de lotacao do servidor;

D) Educaciao Formal: visa a implementacdo de agcdes que contemplem os diversos niveis de
educacgao formal.

Dessa forma, as acdes da linha de desenvolvimento Gestdo serdo destinadas aos servidores
técnico-administrativos e docentes que ocupem cargos ou exer¢am fungdes de chefia. As acdes
referentes a Inter-relagdo entre ambientes terdo como publico-alvo todos os servidores. Por sua
vez, as acdes da linha Especifica, no caso dos docentes, estardo centradas no ambito pedagdgico
e, no caso dos servidores técnico-administrativos, serdo direcionadas aqueles que atuam no
apoio técnico as atividades de ensino.

No PCAD 2026, constam quatro tipos de classificacdo de agdes: a) o Programa de
Desenvolvimento Inicial (PDI), nos niveis Intermedidrio e Superior, disponibilizado
gratuitamente pela Escola Virtual de Governo (EV.G) e previsto na legislacdo de Estagio
Probatorio, em vigor a partir de 2025, como obrigatdrio para servidores recém-ingressantes; b)
os cursos relacionados ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), obrigatérios para os
servidores que aderirem ao PGD 2.0; c¢) as acdes de desenvolvimento promovidas pela DICAP e
custeadas pelo Cefet/RJ; e d) as acdes de capacitagdo sugeridas pela DICAP para atender as

atender as necessidades de desenvolvimento recorrentes identificadas e consolidadas no PDP.




4.1. Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI)

O Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI) é uma formagao obrigatoria destinada aos
servidores publicos recém-ingressos em cargos efetivos do Poder Executivo Federal.
Instituido pelo Decreto n® 12.374/2025, ofertada pela Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap). O programa tem como objetivo promover conhecimentos de gestdo e
administracao publica, desenvolver competéncias e contribuir para a formagao de servidores
orientados por valores democraticos e éticos, com visdo sistémica, equidade e foco nos
resultados para o cidadao.

O PDI ¢ composto por contetidos minimos estabelecidos pelo Decreto n® 12.374/2025,
relacionados a organizagdo da Administracdo Publica Federal; a integridade e ética no
servigo publico; a organizagdo do Estado Democratico de Direito no Pais; as politicas
publicas e ao desenvolvimento nacional; ao letramento digital; e a gestdo do conhecimento e
da comunicacdo. A Enap organiza esses conteudos em eixos tematicos, conforme a estrutura
curricular do programa, que pode variar de acordo com o nivel do cargo.

O programa ¢ direcionado a todos os servidores empossados a partir de 6 de fevereiro de
2026 e deve ser realizado durante o estdgio probatorio. A carga horaria ¢ de 280 horas para
os cargos de nivel superior, estruturado nos seis eixos correspondentes aos contetidos
supracitados, e de 271 horas para os cargos de nivel intermediario.

« Programa de Desenvolvimento Inicial — Nivel Intermedidrio: disponivel no link:

https://www.escolavirtual.gov.br/programa/276
« Programa de Desenvolvimento Inicial — Nivel Superior: disponivel no link:

https://www.escolavirtual.gov.br/programa/315

Ressalta-se que a inscri¢do e a participacao no PDI sdo de responsabilidade do servidor
em estagio probatorio. Até o término do primeiro ciclo avaliativo (12° més do estagio
probatorio), o servidor deverd cumprir, no minimo, 50% da carga hordria total do programa,
devendo concluir a carga horaria remanescente até o 30° més do ciclo avaliativo.

As agoes de desenvolvimento do PDI deverao ser realizadas durante a jornada de trabalho
e serdo consideradas como servigo, mediante pactuacdo com a chefia imediata e observadas
as necessidades do servigo. Compete a chefia imediata acompanhar o desenvolvimento do
servidor, orientar ¢ monitorar seu desempenho, indicar necessidades de desenvolvimento e
incentivar sua participacdo nas acdes, bem como alinhar as atividades, entregas e resultados
individuais esperados.

Em atengdo as atualizagdes promovidas pelo Decreto n® 12.374/2025, a area de Gestdo de
Pessoas sera responsavel pelo monitoramento da participagdo e da conclusdo das agdes pelos
servidores, com o objetivo de assegurar o atendimento aos requisitos estabelecidos.



https://www.escolavirtual.gov.br/programa/276
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/315

Dessa forma, ao final do prazo estabelecido para a conclusdo do programa, os servidores
deverdo apresentar os certificados das acdes realizadas e conclusdo do PDI, para registro de
atendimento do critério para o periodo de Estdgio Probatorio. Preenchendo o Formulério
“Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI) - apresentacdo de comprovantes”, disponivel no
link: https://forms.cloud.microsoft/r/09KZhvZSqp

4.2. Programa de Gestao e Desenvolvimento (PGD)

Em conformidade com o Decreto n® 11.072/2022, foi implementado no Cefet/RJ o Programa
de Gestdo e Desenvolvimento (PGD). Os servidores técnico-administrativos em educagao
(TAEs) que aderirem ao programa deverdo concluir, obrigatoriamente, no prazo de até 6 (seis)
meses apds a aprovacdo da adesdo, os seguintes cursos de capacitacdo disponibilizados pela
Escola Virtual de Governo (EV.G):

a) Introdugdo a Lei Brasileira de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153

b) Nogdes Basicas de Trabalho Remoto
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293

c¢) Prevengdo e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115

d) Seguranga da Informagao para Todos

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1256

Com o objetivo de subsidiar a elaboracdo do Relatério de Execucdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), os servidores que concluirem, no ano de 2026, os cursos
obrigatorios relacionados ao PGD deverao registrar os respectivos certificados de conclusdo no
formuldrio eletronico (Microsoft Forms) especifico para esse fim, disponivel em:
https://forms.cloud.microsoft/r/vwF1QatIMB.

4.3. Acdes de Desenvolvimento Organizadas pela DICAP/DPG

Capacitagdes organizadas pela Divisdo de Capacitagdao e Desenvolvimento do Departamento
de Gestao de Pessoas (DICAP/DGP) sdo aquelas custeadas com os recursos destinados as a¢des
de desenvolvimento da institui¢do, que venham a contribuir para o desenvolvimento da
educacdo ontinuada e/ou educagdo formal dos servidores. Podem ser presenciais ou a distancia.

Para o PCAD 2026, destaca-se que as linhas de desenvolvimento inter-relagdo entre
ambientes, gestdo e especifica contemplardo as acdes de capacitacdo, enquanto a linha de

desenvolvimento educagdo formal abarcara as agdes relativas a qualificacao.



https://forms.cloud.microsoft/r/09KZhvZSqp
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1256
https://forms.cloud.microsoft/r/vwF1QatJMB

4.3.1. LINHA DE DESENVOLVIMENTO: INTER-RELACAO ENTRE
AMBIENTES

SUAP NA PRATICA —- DOCUMENTOS E PROCESSOS ELETRONICOS

Objetivo: desenvolver a autonomia dos participantes para criar documentos e executar
processos eletronicos no SUAP com clareza, seguranga, organizacao e aderéncia as orientagdes
institucionais.

Publico-alvo: servidores técnicos-administrativos e docentes.

Carga Horaria Prevista: 20 horas

Modalidade: online e sincrona

Previsao de servidores atendidos: 50

Situacdo: sera realizado entre 09 a 13 de novembro ¢ entre 23 a 27 de novembro.

4.3.2. LINHA DE DESENVOLVIMENTO: GESTAO

TESOURO GERENCIAL BASICO - SIPPAG CEFET/RJ

Objetivo: desenvolver habilidades de servidores que atuam em 4areas estratégicas de
gerenciamento e execucdo orcamentaria, financeira e contabilidade, para produzir relatdrios
consistentes.

Publico-alvo: servidores técnicos-administrativos que atuam com o Tesouro Gerencial.

Carga Horaria Prevista: 16 horas

Modalidade: online e sincrono.

Previsio de servidores atendidos: 16

Situac¢iao: concluido.
MODULO DE PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO DO SUAP (PGD 2.0)

Objetivo: atualizar o quadro funcional quanto a elaboracdo, execucdo e avaliacdo dos Planos
de Entrega e dos Planos de Trabalho, bem como aprimorar o uso do sistema de gerenciamento
do PGD 2.0.

Publico-alvo: servidores técnicos-administrativos e docentes que atuam com o Modulo do
Programa de Gestao e Desempenho do SUAP.

Carga Horaria Prevista: 20 horas

Modalidade: online e sincrono.

Previsdo de servidores atendidos: 18

Situacio: concluido




CAPACITACAO DE LIDERANCAS: PALESTRA INSTITUCIONAL DA REDE DE
PREVENCAO E ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO E A DISCRIMINACAO

Objetivo: fortalecer competéncias de lideranca, promover troca de experiéncias e incentivar a
constru¢do de uma cultura de gestao saudavel, ética e livre de assédio.

Publico-alvo: servidores técnico-administrativos e docentes que exercem funcdo de chefia e
direc¢ao.

Carga Horaria Prevista: 3 horas

Modalidade: presencial e online

Previsio de servidores atendidos: 76

Situacao: concluido.

4.3.3. LINHA DE DESENVOLVIMENTO: ESPECIFICA
a) ACOES NA AREA PEDAGOGICA

EDUCACAO INCLUSIVA E ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA NO CEFET-RJ:
ESTRATEGIAS PARA A APRENDIZAGEM E AVALIACAO DE ESTUDANTES COM
TEA E TDAH

Objetivo: compreender de modo mais aprofundado as condi¢des de TEA e TDAH, favorecendo
o desenvolvimento de praticas pedagogicas alinhadas as necessidades dos estudantes em nossa
instituicdo e comprometidas com os principios da educagao inclusiva.

Publico-alvo: servidores docentes e técnico-administrativos que prestam apoio técnico ao
ensino (tradutores-intérprete de libras, profissionais que atuam no Napne, entre outros).

Carga Horaria Prevista: 25 horas

Modalidade: online e sincrono

Previsao de servidores atendidos: 50

Situa¢io: em curso
b) ACOES NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

EXTRATOR DE DADOS E DATA WAREHOUSE (DW)

Objetivo: capacitar os(as) servidores(as) para a obtencdo de dados do Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) e para a produgdo de informacgdes e relatdrios
gerenciais, por meio do uso das ferramentas Extrator de Dados e Data Warehouse - DW.
Publico-alvo: servidores técnicos-administrativos com lotacdo na Gestdo de Pessoas e que
atuam com folha de pagamento.

Carga Horaria Prevista: 20 horas

Modalidade: online e sincrono




Previsao de servidores atendidos: 35

Situacao: em fase de contrata¢do
¢) ACOES NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

LICENCAS DA PLATAFORMA UDEMY FOR GOVERNMENT

Objetivo: oferecer a assinatura anual da plataforma de aprendizagem Udemy for Government
(com Udemy Premium PRO) que dispde de amplo e relevante portfolio de cursos e
treinamentos online na area de tecnologia da informagdo, ndo disponivel em plataformas
equivalentes.

Publico-alvo: servidores técnico-administrativos da area de Tecnologia da Informacao.
Modalidade: a distancia

Previsio de servidores atendidos: 30

Situacio: em fase de contratagdo.
4.3.4. LINHA DE DESENVOLVIMENTO: EDUCACAO FORMAL

MESTRADO PROFISSIONAL EM SISTEMAS DE GESTAO — LINHA DE PESQUISA:
QUALIDADE TOTAL

Objetivo: qualificar o quadro de servidores técnico-administrativos com vistas ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais, de reflexdo analitica e sintética
relacionadas ao planejamento, implementagdo e avaliacdo e aprofundar os compromissos e
responsabilidades sociais, por meio da valorizagdo de sua missdo politica, da promog¢ado dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e diversidade, da afirma¢do da autonomia e da
identidade institucional.

Publico-alve: servidores técnico-administrativos

Modalidade: presencial

Previsao de servidores atendidos: 50

Requisito: formagdo de nivel superior e aprovacao em processo seletivo

Situacdo: em curso

4.3.5. INSCRICAO EM CURSOS DE CAPACITACAO (PRESENCIAIS E A
DISTANCIA)

Os servidores interessados em participar dos cursos ofertados no Cefet/RJ deverdo efetuar sua
pré-inscricdo junto a Divisdo de Capacitacio (DICAP), através de preenchimento um

Formulario Eletronico (Microsoft Forms) proprio, onde o servidor deve anexar o documento de




autorizacdo da chefia imediata para agdes de capacitagdo, gerado através do SUAP.
O ato de pré-inscri¢do ndo garante a vaga ao servidor.
A Divisdo de Capacitacao e Desenvolvimento (DGP/DICAP) fard a composi¢do das turmas

de acordo com os critérios estabelecidos e confirmara ou nao a pré-inscri¢ao de cada candidato.
4.3.6. AVALIACAO

Para avaliagdo das acdes do Plano de Capacitagao 2026 esta prevista a:
« Avaliagdo de reagdo — realizada pelos participantes das a¢des de capacitacdo, ao final do

evento, visando medir o grau de satisfacdo do aluno quanto ao evento de aprendizagem.
4.3.7. CERTIFICACAO

Os participantes fardo jus a certificacdo de conclusdao do curso, quando aprovados na
avalia¢do de aprendizagem, se houver, e apresentarem minimo de 75% de frequéncia ao curso.

Para a modalidade a distancia, a certificacao se dara de acordo com a especificidade de cada
curso, sendo levados em consideragao diversos fatores, a serem definidos pela empresa

contratada.
4.4. Capacitagdes Externas

Capacitagdes externas sdo aquelas realizadas por iniciativa propria dos servidores, indicagao
dos gestores ou mesmo do Cefet/RJ fora do ambiente da Instituicdo e que venham a contribuir
para o desenvolvimento da educacdo continuada e/ou educacdo formal. Essas capacitagdes
devem ser informadas a DICAP para que sejam incluidas no relatério de execugdo do PDP
através de preenchimento pelo servidor do Formulério de Ac¢des de desenvolvimento realizadas
em 2026 , disponivel no link: https://forms.cloud.microsoft/r/3tvkVc6Xj4.

As capacitagdes externas podem ser realizadas em escolas de governo e outras institui¢des
publicas ou privadas através de inscricdes efetivadas pelo servidor técnico-administrativo
interessado e devem contribuir para o desenvolvimento individual e institucional, bem como
atender necessidades identificadas para um melhor desempenho das atividades laborais do
servidor.

Um exemplo de Escola de Governo ¢ a ENAP — Escola Nacional de Administragdo Publica, que
oferece formagdo e aperfeicoamento a servidores publicos federais nas modalidades presencial e
a distancia. O campus da ENAP est4 sediado na Asa Sul, em Brasilia (DF). Como Escola de
Governo, atua conforme as finalidades estabelecidas no Decreto n°® 10.369/2020 e orienta-se

pelas diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo
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Decreto n° 9.991/2019. Nesse contexto, destaca-se pelo exercicio do papel de articuladora da
rede de escolas de governo do Poder Executivo Federal. E possivel acessar informagdes sobre

0s cursos abertos e previstos para 2026 oferecidos pela ENAP no site https://www.enap.gov.br/.

A Escola de Governo do Senado Federal, o Instituto Legislativo Brasileiro — ILB, ¢ outro
exemplo de Escola de Governo que oferece varios cursos presenciais ¢ a distancia. Para mais
informagdes sobre os cursos abertos e previstos para 2026 oferecidos pelo ILB, acesse o site

http://saberes.senado.leg.br/.

Outra iniciativa importante que pode ser acessada pelos servidores publicos para capacitagdo ¢é

a Escola Virtual de Governo (EV.G). Trata-se de um sitio virtual que consiste em um conjunto

de servigos disponibilizados em um Portal Unico de Escolas de Governo. O Portal surgiu em
2017, como a proposta para superar a fragmentacdo dos servigos de hospedagem e gestdo
académica, buscando garantir a continuidade dos servigos de capacitagdo a distancia do servigo
publico, centralizando as ofertas de escolas de governo que aderiram a proposta do Portal. Para
o servidor ou cidaddo que busca capacitagdo no servigo publico, a E.V.G oferece um catalogo
de cursos unificado das principais escolas de governo e centros de capacitacdo da

Administragdo Publica no seguinte enderego eletronico: https://www.escolavirtual.gov.br/.

Especificamente para atender as demandas dos servidores da rede educacional, foi criada a
PlaforEDU,Plataforma Digital de Formacao Continuada, instituida como ferramenta do Plano
de Formagao Continuada dos Servidores da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) para possibilitar o acesso a cursos online, abertos e massivos (MOOC),
organizados em itinerarios e trilhas formativas.

Considerando, o quadro apresentado no item 3.2, elaborado a partir da analise da demanda
apresentada nos PDPs do ultimo triénio, sugere-se alguns cursos a distancia e autoinstrucionais

em Escolas de Governo e Institutos Federais.

4.4.1. LINHA DE DESENVOLVIMENTO: INTER-RELACAO ENTRE
AMBIENTES

PORTUGUES - INTERPRETACAO DE TEXTO E EMPREGO DE REGRAS
GRAMATICAIS

Objetivos de Aprendizagem: abordar a gramdtica aplicada ao texto e as técnicas de
interpretacdo textual, de modo a aprimorar a redagdo oficial, melhorar a compreensdo de
documentos normativos e desenvolver uma comunicagdo escrita mais clara, precisa e
adequada ao ambiente do servigo publico.

Publico Alvo: servidores técnicos-administrativos.

Carga Horaria Prevista: 40 horas.

Modalidade:online e assincrono.
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Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477
Conteudos Minimos Previstos:

« Gramatica aplicada ao texto;

« Interpretacao de texto.

COMUNICACAO PUBLICA E GESTAO DE RELACIONAMENTO COM CIDADAO
Objetivo de Aprendizagem: abordar os fundamentos da comunicagdo publica, a
comunicagdo online e offline e as estratégias de relacionamento com os diferentes publicos
da organizagao.
Publico-alvo: servidores que atuam na interface com o cidaddo, tais como gestores de
comunicagdo, assessores de imprensa e aqueles que desempenham fun¢do de atendimento
ao publico.
Carga Horaria Prevista: 20 horas
Modalidade: online e assincrono.
Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/772
Conteudos Minimos Previstos:

« Comunicag¢ao Publica;

« Comunicagdo on-line e off-line;

« Como se relacionar com os publicos da Organizagao.

ASSEDIO MORAL: O QUE SABER E FAZER

Objetivo de Aprendizagem: definir o que ¢ o assédio moral, identificar como ele ocorre,
conhecer a legislacdo e regulamentacao vigentes e suas consequéncias. Dessa forma, buscar-
se-4 compreender as responsabilidades individuais e institucionais na prevenc¢do ao assédio
moral e na construgdo de ambientes de trabalho mais saudaveis, éticos e respeitosos para
todos.

Publico-alvo: servidores técnico-administrativos e docentes.

Carga Horaria Prevista: 12 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/836
Contetdos Minimos Previstos:
« Assédio Moral no Trabalho: o que eu tenho a ver com isso?;
« O que ¢ Assédio Moral no Ambiente de Trabalho;
» Legislacdo e Regulamentagao sobre Assédio Moral e suas consequéncias;
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» Entendendo como o Assédio Moral ocorre.

COMO PREVENIR O ASSEDIO E A VIOLENCIA CONTRA A MULHER
Objetivo de Aprendizagem: compreender o ciclo da violéncia, as formas de violéncia e
assédio, os impactos na vida das mulheres, as estratégias de combate e como reaprender padroes
mais saudaveis de convivéncia. Assim, busca-se desenvolver praticas que visem ambientes de
trabalho mais seguros, respeitosos e livres de violéncia de género.
Publico-alvo: Servidores técnico-administrativos e docentes
Carga Horaria Prevista: 24 horas
Modalidade: online e assincrono.
Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1452
Contetudos Minimos Previstos:

« O ciclo da violéncia;

« As formas da violéncia;

o As formas de assédio;

« Os impactos da violéncia;

« Como combater a violéncia;

» Dicas e referéncias culturais.

LETRAMENTO RACIAL APLICADO AO SETOR PUBLICO

Objetivo de Aprendizagem: desenvolver o letramento racial de modo a contribuir para um
servico publico antirracista. O curso aborda as origens do racismo e das desigualdades raciais
no Brasil, os conceitos basicos sobre discriminagdo, a analise de dados estatisticos sobre
desigualdades raciais, o papel do Estado no combate ao racismo e a conduta antirracista no
servigo publico.

Publico-alvo: servidores técnico-administrativos e docentes

Carga Horaria Prevista: 30 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1192

Conteudos Minimos Previstos:
« Racismo e desigualdades raciais no Brasil: origens;

« Racismo, discriminagao e desigualdades raciais no Brasil: conceitos basicos;

Desigualdades raciais: analise de dados estatisticos e estudos contemporaneos;
« O papel do Estado no combate ao racismo e na garantia de direitos;

« Conduta antirracista no setor publico.
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COMUNICACAO NAO VIOLENTA

Objetivo de Aprendizagem: o curso aborda os quatro componentes da CNV: observar, sentir,
reconhecer necessidades e pedir, com aplicagcdes praticas no cotidiano. Destina-se ao
desenvolvimento de comunicagdo mais empatica, assertiva e construtiva, reduzindo conflitos e
fortalecendo a confianga e a colaboragdo nas equipes e nas relagdes interpessoais.
Publico-alvo: servidores técnico-administrativos e docentes.

Carga Horaria Prevista: 20 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463

Conteudos Minimos Previstos:
o Observar;

» Sentir;

o Reconhecer;

o Pedir;

« Na pratica.

INTRODUCAO AO EXCEL

Objetivo de Aprendizagem: apresentar a visdo geral do Excel, de modo a possibilitar o
trabalho em uma planilha eletronica e a apresentacao de dados com formatacao e graficos.
Publico-alvo: servidores técnico-administrativos.

Carga Horaria Prevista: 25 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/459

Conteidos Minimos Previstos:
« Visdo geral do Excel;
« Trabalhando em uma planilha eletronica;

« Apresentando os dados.

FUNDAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD)

Objetivo de Aprendizagem: compreenda a LGPD e garanta a protecdo dos dados pessoais na
sua organizacdo. O curso aborda os conceitos basicos, os direitos do titular, o tratamento de
dados pessoais sensiveis, dados de criangas e adolescentes, compartilhamento e transferéncia,
seguranca da informagao, penalidades e a implementacdo da LGPD.

Publico-alvo: Servidores técnico-administrativos e docentes.

Carga Horaria Prevista: 15 horas
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Modalidade: online e assincrono.
Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/603

Conteudos Minimos Previstos:
» Conceitos basicos da LGPD; Direitos do titular; Relacdes e atribuigoes;
« Processos de tratamento de dados; Situagdes previstas na lei; Dados pessoais sensivelis;
Dados de criancgas e adolescentes; Compartilhamento e transferéncia de dados;
« Seguranga no tratamento de dados; Privacidade dos dados; Seguranca da informagdo; LGPD
e penalidades; LGPD e demais leis;
« Organizacao da empresa - Serpro; implementagao da LGPD; Solu¢des LGPD.

INTRODUCAO A LEI BRASILEIRA DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Objetivo de Aprendizagem: compreenda os fundamentos da LGPD e atue em conformidade
com a legislagao! O curso aborda a introducao e os conceitos, a abrangéncia e aplicabilidade, os
fundamentos legais, os direitos do titular, os agentes de tratamento e as hipdteses de tratamento.
Publico-alvo: Servidores técnico-administrativos e docentes.

Carga Horaria Prevista: 10 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153

Conteudos Minimos Previstos:
« 1. Introducao ¢ Conceitos;
« 2. Chave Abrangéncia e Aplicabilidade;
3. Fundamentos Legais e Principios Norteadores;
. Direitos do Titular;
. Agentes no Tratamento de Dados;
. Hipotese de Tratamento e Excecdes;
. Transferéncia Internacional,

. Segurang¢a de Dados e Notificacdo;
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. Responsabilidade e Possiveis sangdes;
« 10. Atribui¢des e Composicao da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados;
« 11. Atualizagoes da Lei 13.709/18.

SEGURANCA DA INFORMACAO PARA TODOS
Objetivo de Aprendizagem: o curso aborda privacidade e prote¢do de dados, codigos
maliciosos € como se proteger, protecdo de dispositivos, cuidados com dados pessoais e

corporativos, vida digital e trabalho remoto seguro. que desejam adotar praticas seguras no uso

21



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/603
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153

de tecnologias digitais no trabalho e no cotidiano.
Publico-alve: servidores técnico-administrativos.
Carga Horaria Prevista: 24 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1256
Conteudos Minimos Previstos:
« Privacidade, protecdo e seguranga da informagao;
» O que sdo codigos maliciosos € como se proteger;
« Blindando meus dispositivos;

« Como cuidar dos dados pessoais e corporativos;

Trabalho remoto: como trabalhar digitalmente.
4.4.2. LINHA DE DESENVOLVIMENTO: GESTAO

LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES

Objetivo de Aprendizagem: desenvolver a esséncia da lideranga, as técnicas e abordagens para
trabalho em equipe e o clima organizacional como propulsor das equipes. Aprimorar sua
capacidade de inspirar, engajar e coordenar equipes com mais eficacia, promovendo um
ambiente de trabalho positivo, colaborativo e orientado a resultado.

Publico-alve: servidores técnico-administrativos e docentes em cargos de gestao.

Carga Horaria Prevista: 30 horas

Modalidade:online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373

Contetidos Minimos Previstos:
« Esséncia da lideranga;
« Técnicas e abordagens para trabalho em equipe;

« Clima organizacional como propulsor de equipes.

GESTAO DE CONFLITOS
Objetivo de Aprendizagem: desenvolver habilidades para identificar, prevenir e resolver
conflitos no ambiente de trabalho. Compreender tipos, niveis e estagios de conflito, abordagens

e estratégias para sua gestdo e técnicas de negociagao.
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Publico-alvoe: servidores técnico-administrativos e docentes em cargo de gestao.

Carga Horaria Prevista: 20 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1337

Conteudos Minimos Previstos:
« Introducdo a gestao de conflitos;
« Tipos, niveis e estagios de conflito;
» Abordagens e estratégias para gestdo de conflitos;

» Negociagao para gestao de conflitos.

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Objetivo de Aprendizagem: desenvolver a inteligéncia emocional a fim de transformar as
relacdes profissionais e pessoais. Aprimorar a capacidade de gerenciar emogdes para construir
relacdes mais saudaveis, produtivas e colaborativas no trabalho.

Publico-alve: servidores técnico-administrativos e docentes.

Carga Horaria Prevista: 50 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318/

Contetidos Minimos Previstos:
« Gestao das emogdes pessoais;
« Gestao das emogdes nas relagdes interpessoais;
« Ambiente de trabalho positivo;

 Lideranca positiva.

LEI N° 8112/90 E SUAS ALTERACOES

Objetivo de Aprendizagem: compreender os principais aspectos da Lei n® 8.112/90 e suas
alteracOes para atuar com seguranca juridica na gestao de pessoas.

Publico-alve: Servidores técnico-administrativos e docentes em cargos de gestao.

Carga Horaria Prevista: 40 horas

Modalidade: online e assincrono

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
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Conteudos Minimos Previstos:
« Do provimento;
« Da vacancia, remocao, redistribui¢ao e substituicao;
« Dos direitos e vantagens;
 Das férias ¢ das licengas;
« Dos afastamentos;
« Das concessdes, do tempo de servico, e do direito de petigao;
« Do regime disciplinar;
« Do processo administrativo disciplinar;
» Da seguridade social do servidor;

« Da assisténcia a saude.

EXCEL INTERMEDIARIO

Objetivo de Aprendizagem: compreender e saber utilizar formulas e fungdes intermediarias,
formas de visualizacdo de dados - como graficos e tabelas dinamicas - e funcionalidades de
automatizacao para ganhar eficiéncia.

Publico-alve: Servidores técnico-administrativos.

Carga Horaria Prevista: 30 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1275

Contetidos Minimos Previstos:
« Trabalhando com férmulas e fungdes do Excel;
« Formas de visualizagcdo de dados em Excel;

« Outras funcionalidades de automatizacao do Excel.

EXCEL AVANCADO

Objetivo de Aprendizagem: compreender e saber utilizar féormulas e fungdes complexas,
validagdo de dados e filtros avangados, tabelas dinamicas, formularios, importacdo de dados,
banco de dados e automagdo com Macros e Visual Basic for Application (VBA). Ideal para
profissionais que ja dominam o Excel intermediario e buscam automatizar processos,
construir dashboards robustos e trabalhar com grandes volumes de dados.

Publico-alvo: Servidores técnico-administrativos.

Carga Horaria Prevista: 30 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
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Contetudos Minimos Previstos:
« Célculos com Férmulas e Aplicacdo de Funcgdes;
« Validagdo de Dados e Aplicagdo de Filtros Avancgados;
o Tabelas Dinamicas;
« Formulérios e Importacao de Dados;
« Banco de Dados;
« Macros e Visual Basic for Application (VBA).

DESVENDANDO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA
Objetivo de Aprendizagem: compreender o contexto e os conceitos de IA, as oportunidades e
limita¢des de sua implementagdo no setor publico e casos de aplicacdo pratica.

Publico-alvo: Servidores técnico-administrativos.

Carga Horaria Prevista: 25 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810

Conteudos Minimos Previstos:
« Contextualizando a Inteligéncia Artificial;
« Explorando Oportunidades e Limitagdes na Implementacdo de IA na Administragdo
Publica;

« Aplicando Inteligéncia Artificial na Administra¢do Publica.
4.4.3. LINHA DE DESENVOLVIMENTO: ESPECIFICA
a) ACOES NA AREA PEDAGOGICA

DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM

Objetivo de Aprendizagem: identificar as causas que dificultam a aprendizagem, bem como
os tipos e formas de interven¢do educacional. Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem
através de ferramentas e técnicas que possam contribuir para um conhecimento significativo.
Publico-alvo: Servidores docentes e técnicos-administrativos que prestam apoio técnico ao
ensino (tradutores-intérprete de libras, profissionais que atuam no Napne, entre outros).

Carga Horaria Prevista: 45 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Cursos Abertos da UEMA (ESKADA UEMA)
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Contetddos Minimos Previstos:
« Conceitualizando aprendizagem e dificuldade de aprendizagem;
 Transtornos Especificos da Aprendizagem;
« Transtornos e comorbidades aos prejuizos na aprendizagem;

« O Fracasso Escolar: de quem ¢ a culpa?.

ESTRATEGIAS DE METODOLOGIAS ATIVAS

Objetivos de Aprendizagem: o curso aborda os conceitos e principios das metodologias ativas,
suas aplicacdes para uma educacdo transformadora, a aprendizagem em ambientes ativos € a
aprendizagem ativa com tecnologias digitais. Destinado a professores, formadores e gestores
educacionais que desejam renovar suas praticas pedagogicas para promover maior engajamento,
protagonismo e aprendizagem significativa dos estudantes.

Publico Alvo: servidores docentes e técnicos-administrativos que prestam apoio técnico ao
ensino (tradutores-intérprete de libras, profissionais que atuam no Napne, entre outros).

Carga Horaria Prevista: 30 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/436

Conteudos Minimos Previstos:
« Metodologias ativas: conceitos e principios;
« Metodologias ativas para uma educacgao transformadora;
« A aprendizagem em ambientes ativos;

« A aprendizagem ativa com tecnologias digitais.

EDUCACAO ESPECIAL E INCLUSAO

Objetivos de Aprendizagem: apresentar as principais leis sobre inclusdo de alunos com
deficiéncia no ensino regular. Apontar a defini¢cdo de integragdo, inclusdo, sindrome, doengas,
distarbios e transtornos. Demonstrar o conceito de deficiéncia intelectual, sindrome de Down,
autismo, surdez, cegueira, deficiéncia fisica ou motora e a paralisia cerebral.

Publico Alvoe: servidores docentes e técnicos-administrativos que prestam apoio técnico ao
ensino (tradutores-intérprete de libras, profissionais que atuam no Napne, entre outros).

Carga Horaria Prevista: 40 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Mundi Plataforma Educacional do IFSUL
(MUNDIIFSUL)

https://mundi.ifsul.edu.br/portal/educacao-especial-e-inclusao.php
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Contetddos Minimos Previstos:
« Marcos historicos da educagdo especial e inclusiva;
« Publico-alvo da educacdo especial;
« Formacao do professor e da professora para a educacdo especial e inclusiva;

« Educacao inclusiva, familia e escola.

AVALIACAO EM PROCESSOS DE APRENDIZAGEM E MODELOS DE FEEDBACK
Objetivos de Aprendizagem: compreender os conceitos de avaliagdo da aprendizagem, os tipos
de avaliacdo, a avaliacdo nas organizacdes e as metodologias ativas e modelos de feedback de
modo a aprimorar as praticas de avaliacao e feedback nos processos de aprendizagem, tornando-
os mais formativos, orientados ao desenvolvimento e alinhados as metodologias ativas.

Publico Alvo: servidores docentes e técnicos-administrativos que prestam apoio técnico ao
ensino (tradutores-intérprete de libras, profissionais que atuam no Napne, entre outros).

Carga Horaria Prevista: 30 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/606

Contetidos Minimos Previstos:
« Avalia¢do da Aprendizagem - Conceitos;
 Tipos de Avaliagao;
« Avaliagdo nas organizagdes;

« Metodologias ativas e Modelos de Feedback aplicados a avaliagao.
b) ACOES NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

SIAPE FOLHA

Objetivos de Aprendizagem: compreender o historico e a estrutura do SIAPE, os tipos de folha
de pagamento, os direitos e vantagens dos servidores - remuneragdo, auxilios, férias, IR, PSS e
RGPS - e as funcionalidades do Siapenet.

Publico Alvo: servidores técnicos-administrativos com lotagdo na Gestdo de Pessoas e que
atuam com folha de pagamento.

Carga Horaria Prevista: 40 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/86
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Conteudos Minimos Previstos:

Histoérico da criag@o do Siape;

« Folha de Pagamento e Movimentagdes Financeiras;

Direitos, Vantagens e Descontos na Folha;

Funcionalidades do Siapenet.

APLICACAO DO POWER BI PARA APRIMORAMENTO DA GESTAO

Objetivos de Aprendizagem: propiciar a iniciagdo a ferramenta ao Power BI, bem como sua
utilizagdo de para a obtengdo e transformacdo dados, a modelagem, os célculos, a visualizagdo e
a publicacdo de dashboards de modo a construir relatdrios e painéis interativos que apoiem a
tomada de decisdao baseada em dados na administragdo publica.

Publico Alvo: servidores técnicos-administrativos com lotagcdo na Gestao de Pessoas.

Carga Horaria Prevista: 25 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840

Conteudos Minimos Previstos:
« Introducao ao Power BI;
« Obtencao e Transformagao dos Dados;
» Modelagem dos Dados;
« Calculos no Power BI;
« Visualizagdao no Power BI;
« Publicagdo no Power BI Online;

« Automatizagdo no Power BI Online.
¢) ACOES NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

APRENDENDO COM PYTHON

Objetivos de Aprendizagem: aborda varidveis, operacdes e condigdes, loops e fungdes,
estruturas basicas de dados, programacao orientada a objetos e o uso de bibliotecas. Orienta a
aprendizagem da programacdo do zero com Python.

Publico Alvo: servidores técnicos-administrativos e docentes da area de Tecnologia da
Informacao.

Carga Horaria Prevista: 20 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/629
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Conteudos Minimos Previstos:
« Variaveis, Operagdes, Condicdes;
« Loops, Fungoes;

« Estruturas Basicas de Dados;

Programagdo Orientada a Objetos;

Usos e Aplicacdes de Bibliotecas.

ANALISE DE DADOS EM LINGUAGEM R

Objetivos de Aprendizagem: o curso aborda a introducdo a analise de dados, os fundamentos
da linguagem R, uma introducao ao machine learning e a analise de dados na pratica. Visa-se
utilizar o R para explorar, visualizar e modelar dados, aplicando técnicas de andlise estatistica e
aprendizado de maquina em problemas reais do setor publico.

Publico Alvo: Servidores técnicos-administrativos e docentes da area de Tecnologia da
Informacao.

Carga Horaria Prevista: 20 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/325
Conteudos Minimos Previstos:

« Introdugdo a Analise de Dados;

« Fundamentos da Linguagem R;

« Introducdo a Machine Learning;

o Analise dos Dados na Pratica.

FUNDAMENTOS DA SEGURANCA CIBERNETICA - INTRODUCAO AO CIS
CONTROLS

Objetivos de Aprendizagem: o curso aborda fundamentos de seguranca da informacao, a
estrutura e fundamentacdo dos controles, gestdo de seguranca da informacdo, principais
frameworks e uma visdo geral dos CIS Controls. Destinado a gestores, analistas de TI e
servidores que desejam entender e aplicar as melhores praticas de seguranca cibernética na
administragdo publica.

Publico Alve: servidores técnicos-administrativos e docentes da area de Tecnologia da
Informacgao.

Carga Horaria Prevista: 25 horas

Modalidade: online e assincrono.

Escola de governo responsavel pelo curso: Escola Virtual de Governo (E. V. G.)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
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Conteudos Minimos Previstos:
o Fundamentos;
« Fundamentacgdo e estrutura¢do dos controles;
« Gestao de Seguranga da Informacao;
« Frameworks de Seguranca;
« Visao Geral do CIS Controls.

Ressaltamos que todas as atividades desenvolvidas por iniciativa do servidor e que sejam
realizadas em outras instituicdes devem ser informadas por meio do encaminhamento de
copia do certificado e/ou relatorio a DICAP/DGP/DIREG no ano de realizagao e conclusdo da
acdo, faz-se necessario e ¢ obrigatorio para fins de registro, controle e prestagdo de contas
junto aos 6rgdos competentes. Para tanto, a DICAP disponibiliza o Formulario Eletronico

(Microsoft Forms), acessivel em _https://forms.cloud.microsoft/r/3tvkVc6Xj4 .

4.5. CUSTEIO DE ACOES DE CAPACITACAO NAO CONTEMPLADAS PELO
PCAD

No caso de eventos de capacitacdo que ndo foram contemplados pelo PCAD e que
demandem custos para pagamento de inscri¢do e/ou didrias e passagens, o servidor podera
solicitar apoio financeiro do Centro de Custos de sua Direcdo Sistémica/de Unidade que
verificard a possibilidade de custeio para eventos externos.

O Centro de custos analisard o pedido e disponibilidade financeira, respeitando a
previsdo or¢camentaria para a finalidade de capacitacdo, devendo o evento de capacitagdo estar
diretamente relacionado com cargo, atividade ou funcdo do servidor na institui¢do e previsto
no PDP.

Ressalta-se que, em atendimento ao Decreto n°® 9991/2019, as agdes de capacitagdo nao
contempladas pelo PCAD devem igualmente estarem vinculadas ao atendimento de

necessidade previstas no PDP 2026. Caso a acdo ndo esteja prevista no PDP, é necessdrio

atentar-se aos ciclos de revisdo do PDP para inclui-la.

Registra-se ainda que, essas solicitacdes de realizacdo de despesas podem ser para custeio de
inscri¢do e/ou didrias e/ou passagens e sua solicitagdo deve ser realizada através de processo
administrativo aberto no Sistema SUAP. Destaca-se que, para autorizacdo dessas despesas,
em atendimento ao Decreto 9.991/2019, deve ser realizada andlise pela DICAP/DGP

previamente a participacao na ac¢do de desenvolvimento pelo servidor.
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	INTRODUÇÃO
	A Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), instituída pelo Decreto nº 9. 991/2019, consolidou a importância do desenvolvimento profissional permanente dos servidores públicos ao estabelecer como sua finalidade “promover o desenvolvimento dos servidores públicos nas competências necessárias à consecução da excelência na atuação dos órgãos e das entidades da administração pública federal direta, autárquica e fundacional”. Como princípio orientador, essa Política prevê o alinhamento entre as competências requeridas dos servidores e aquelas necessárias para o alcance dos objetivos e resultados almejados pelas instituições.
	Em conformidade com a Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) e em alinhamento com a legislação vigente, o Departamento de Gestão de Pessoas (DGP), por meio da Divisão de Capacitação e Desenvolvimento (DICAP), apresenta o Plano Consolidado de Ações de Desenvolvimento 2026 (PCAD 2026), destinado aos servidores do Centro Federal de Educação Tecnológica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ).
	Para a elaboração do PCAD 2026, a DICAP, unidade responsável pela coordenação das ações de capacitação, desenvolvimento e educação, definiu os temas a serem abordados ao longo do ano com base nas demandas identificadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026), indicadas pela comunidade na elaboração do plano através das necessidades de desenvolvimento, além de propor novas metodologias de capacitação a serem implementadas.
	As ações de capacitação previstas neste Plano têm como finalidade promover a disseminação de conhecimentos, o aperfeiçoamento de competências e o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, alinhado ao desenvolvimento institucional. Além disso, a DICAP buscou contemplar as necessidades formativas dos servidores ingressantes nos últimos anos, de modo a contribuir para sua integração e melhor orientá-los no exercício das atividades no serviço público.
	A participação dos servidores nas ações de capacitação ofertadas pelo PCAD 2026 deverá ser definida de acordo com as necessidades de cada unidade organizacional de lotação, observando-se os objetivos e metas institucionais e setoriais, bem como os resultados dos processos de avaliação. Dessa forma, busca-se assegurar a igualdade de oportunidades de acesso às ações previstas no Plano, tanto para gestores quanto para demais servidores.
	GLOSÁRIO
	Para todos os efeitos do Plano Anual de Capacitação, aplicam-se as seguintes definições:
	Ação de desenvolvimento - atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente da atribuição pública em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competências;
	Ambiente organizacional – área específica de atuação do servidor, integrada por atividades afins ou complementares, organizadas a partir das necessidades institucionais, e que orienta a política de desenvolvimento de pessoal;
	Aperfeiçoamento – processo de aprendizagem, baseado em ações de ensino-aprendizagem, que atualiza e aprofunda conhecimentos e complementa a formação profissional do servidor, com o objetivo de torná-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovações conceituais, metodológicas e tecnológicas;
	Capacitação - processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza ações de aperfeiçoamento e qualificação, com o propósito de contribuir para o desenvolvimento de competências institucionais, por meio do desenvolvimento de competências individuais
	Chefe/Gestor – servidor ocupante de função de gerenciamento, assessoramento e chefia;
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